Le BindOmage,
une pratique Agile

Que multiplie-t-on vraiment par deux ?

N. Charpentier & J. Couvreur

Valtech Day — Paris — Octobre 2007
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Scénario

— Qui sommes nous... pour en parler ?

Le bindbmage ca n'est pas...
Les moments de la vie

« Intéréts » et colt

Mise en place (outillage & profils)

- Conclusion, questions...
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QUIL...

* N'a jamais binome ?
* A binomé al'occasion ?

* A fait du binomage intensif ?
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I Jacques COUVREUR

I www.2ia.net

I * Technologies (langages, architectures)
* Projets (durée, taille, contrat, métier, client)

* Agilite
— Test Driven Development (2000...)
- eXtreme Programming (2001... 4 ans)
- Scrum Master, Agile-Swiss.org (2006)

jacques.couvreur@hortis.ch

hortis http://social.hortis.ch/
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Nicolas CHARPENTIER

http://charpi.net

Début avec eXtreme Programming en 2001
Depuis, evangelisateur agile

Langages

- Script: TCL

- Objet: C++, Python, Java

- Fonctionnel: Erlang

Domaines
- Télecommunication, Ferroviaire, Finance

@ nicolas.charpentier@cellicium.com
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| Il etait une fois...

I 2002

Laurie Williams : « Pair programming illuminated »

1998 ¢ Kent Beck publie « Extreme Programming Explained »
... et ses 12 pratiques dont le binbmage
1995 ¢ Fred Brooks : « The Mythical Man-Month »

Larry Constantine : « Constantine on Peopleware »
Jim Coplien : organisation de développement en binbme
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Le bindomage ce n'est pas...
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LARGUE!
JE SUIS LARGUEL,
BOUHHHHHH...

BON ALORS, TU FS
D'ACCORD D'ATTAGQUER COMME
CA? SURTOUT NHESITE PAS A

ME FAIRE FART DF TES
REMARQUES...

EUH NON, NON...
C'EST PARFAIT, RIEN A DIRE
JE SUIS POURI

_“; lecvess  J.LAYET SEARYAAGILE-BSWISS.ORG 17/04/057
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Les moments de la vie
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Le Planning Game

 Les membres :
- Découpent les scénarios,
- En taches gu'ils estiment

 Comme si ils travaillaient dessus demain
— Pouvoir intervenir sur n'importe laquelle

» Les taches ont une granularite fine

« LeS binineS detiennent los a/af&’ de lowre destinée »
@950

Cette création est mise a disposition sous un contrat Creative Commons



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.fr

14

Le Stand-up Meeting

* Objectifs par bindme

- Résumer la journee passee
- Planifier la journée a venir

- ldentifier ce qui empéche d'avancer
- Voire de livrer en fin d'itération

* Objectif final

— Permuter / former les binbmes

@I509]
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Le Stand-up Meeting

Trait d'union entre deux journées
Le matin, soir ou midi...

La communication,
Lieu et instant d'echange

Prendre de la hauteur,
Pas mecanique

Ne pas prendre de décision,
Il faut étre efficace (< 20 minutes) !

@I509]
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I Le developpement

Le TDD Ping Pong
Test Development
Driven
Development

Environnement :
efficace &
homogene

Participer a
Initier une
reunion
Improvisée

«[©050)
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Développement Ping Pong

1.  Ecrire un test de programmeur = ﬁ
2. Compiler le test (e)

3. Vérifier qu'il @choue (pour la bonne raison) : RED 3 ‘
4. Ecrire le code minimum pour le faire passer 'g’ ‘
5. Vérifier que le test passe : Green ¢=D- \

6. Remanier le « code qui sent » : Refactor \—:/

7. Ecrire un test de programmeur =

8. Compiler le test o

9. Vérifier qu'il @choue (pour la bonne raison) : RED 3 ‘
10. Ecrire le code minimum pour le faire passer §’

11.  Vérifier que le test passe : Green ¢=D- {
12. Remanier le « code qui sent » : Refactor \V

[©050)
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La (dé)formation du bindme

* Quand : stand-up, durant la journée
e Par Qui : I'équipe (voire le Coach au début)

« Comment
- En fonction des besoins
— Pour favoriser le transfert de connaissance
(fonctionnelle ou technique)

* Pollenisation
— Gestionnaire de version (update puis commit)
— Gestionnaire de taches
- Le stand-up meeting
- Le pilote & le copilote

«[©050)
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Les moments de la vie

Conclusion

«[©050)
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Les moments de la vie

Choisir
une tache

armer
Un binbme

Réalisation

Interpeller
Le client

Interpeller
L'equipe

estionnaire
De version

«[©050)
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« Les meilleures
sont les plus courtes »

1
1 jour 1 jour 1 jour 1 jour %

1
1

Durée de la tache |
1
1
1

Durée du binome >:
1
] o[D080)
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Intéréts implicites
et cout véritable
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Cohésion de groupe

 On apprend a se connaitre
 Plus efficaces ensemble avec le temps

 Une ambiance qui s'entend...

« Emulation positive :

« [u mas aide trer, Y 2 wide ay'cw‘c/ fias »
« Eﬂfdf@ de fa/}% passer ce lest gue /'a wens decrire / »

« 5{@@#{//@ dans U2 meme //a/e)/‘e »

@I509]
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Communication
« Lorite hier, Ferince ay'aa/‘a/ i, Déluissée demain »
e Communication > documentation & outils

* Une information verbale

- S'améliore plus facilement
« Concise, a jour, s'adapte aux interlocuteurs, dynamique

- Les 2 interlocuteurs participent
* On pose plus facilement les questions (d'un c6te)
* On hésite toujours a dire des bétises (de l'autre) ©050)
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L'expert « boite noire »

* Transfert technique & fonctionnel

 Rotation sur :
- les modules, les taches, les fonctionnalités

* Renforcé par
— Propriété collective du code
- Conventions de code
- Tests (unitaires et fonctionnels)
- Intégration Continue
- Client sur site

@I509]
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I Melilleures estimations

I * Appropriation collective de |'application

» Estimations collégiales au planning game
e En temps binbme
 Moyenne d'un débutant avec un « expert »
» En fonction de leur connaissance (rotations)
« Comme si ils commencaient demain

 Client sur site

@I509]

26 Cette création est mise a disposition sous un contrat Creative Commons


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.fr

Productivité soutenue

- Sur la minute
* Un des deux membres a une baisse de régime

- Sur I'heure
* Un « visiteur » hesite a deranger un bindbme

- Sur la journée
» Un membre doit s'absenter

— Sur l'itération
 Un membre part en vacances

- Sur le projet
 Un membre quitte le projet @050
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Resistance au turn-over

 Derniere mission XP, en 1 an:
- Devenu quasiment le plus ancien de lI'equipe
— Donc renouvellement complet de 8 developpeurs

 Cela s'est fait avec :

- Quasi aucune perte de qualité
Confére résultats des tests et satisfaction client

— Quasi aucune « perte de connaissance »

e Qui peut en dire autant ?...

«[©050)
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Meilleure qualite

» Avec le développement ping pong
- Synergie positive
— Le copilote est plus pointilleux sur les tests

 Amélioration continue
» Harmonisation
e Conventions de code
* Proprieté collective du code
* Remaniement

* Moins de retours (bugs)
- Dépenses N
- Satisfaction client 72

«[©050)
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Cout du Binomage ?

«[©050)
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temps

Cout du Binomage ?

Personne 1/ Tache 1

Binome 1 |
Tache 1 |

A = f(tache, binome)

«[©050)
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temps

Cout du Binomage ?

Développement

«[©050)
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Cout du Binomage ?

Analyse

Conception

Formation Debug

Maintenance
]

Relecture de Code

Développement en binbme

«[©050)
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Cout du Binomage ?

Confiance ++

Satisfaction ++

Qualite ++
Reéutilisation ++
Réactivité ++

Rythme

Turn Over --
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Mise en place

@I509]

Cette création est mise a disposition sous un contrat Creative Commons


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.fr

I L 'outillage,
I minimum mais optimal

I  Une « boite a taches »
 Time tracker

* |ntegration continue ,
e Donc tests et 'svn' Adaple

* Environnement de travail (dont IDE)...

@I509]
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La War Room

Table de
_~réunion

Postes
. bureautique

B C e
AY S S
\ Al
\
\
\
\

Postes de ,_I\/Ialchin_e
développement d’intégration

« Radiateur d’'informations » Design-Up.com

@I509]
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I Un petit pas mais regulier
* Quand
* 1h par jour, %2 journee par semaine
* A heure fixe, périodiguement, systématique

» Pour casser habitudes et pressions du “Monomage”

* Quoi
» Surtout pas sur une tache difficile
e Pour se concentrer sur le processus

* Qui

» Les réfractaires
- Les identifier
- Les sensibiliser (ou appeler Léon...)
- Les rassurer

 Mixer volontaires / réfractaires

» @I509]
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Mise en place

Le profil

«[©050)
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Eprouvant

/h de travail
intensif

Coéte a cote

Une journée de travalil
passee a binbmer

Reagir a ce que

dit ou fait l'autre Etre épier

«[©050)
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I Conflictuel

I » Devalorise I'expert technique
» Depossede le réeférent fonctionnel

» Destitue le chef de projet

« Fus de Corchons et de servretles @ /f(é/a/y/e/‘ K

que des essuwe~-toat / »

«[©050)
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Pour bindmer (tres) souvent

* Valeurs
e Ouverture d'esprit & remise en question
» Courage (de se mettre a nu)
« Communication active (pas de rétention d'information)
* Respect de l'autre et de son travalil

« Capacite
A tourner (taches, fonctionnalites...)
* A ne pas étre « réféerant »
- Technique/fonctionnel : personne n'est indispensable
A travailler a deux
- « Viol de l'intimité »
- Partager la gloire...
- Et les erreurs (Binbme est une mini-équipe)

«[©050)
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Un bon « 2 binome »

* Relationnel > Technique

» Développeur moins (pas ;0) technique...
— Moins cher

- Et plus de choix (Anti “Expert Java/JEE/*"...)
« La L‘wé/(/'yae ¢a s éﬁ/ﬂ/‘e/(c/ »

« Former w debatant ou a/éfam(e/c w pourou »

% p/ff/'a/%/ d é///%&’a/‘ 7aa/(a/ / aléyfd/‘/l(@’ aatrement »

@I509]
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Un bon « 2 binome »

Valeurs eXtreme Programming
— En entretien, en demander la définition

Essayer les mises en situation
Faire participer n membre(s) de l'equipe

Recruter des « 72 binOme » compléementaires
- Metaphore du costime et de la chemise

@I509]
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Conclusion
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I Pour aller plus loin...

I * Quelques ressources sur le BinOmage
- Sites
- Parutions

— Livres

Merer @ Jerime [A9AT pour los XCoders .
Agile-Swiss.org Nolocke)
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Un révélateur

Comportement
s o
Expérience / faiblesse e\
Conception g
Développement
Processus
O35

Cette création est mise a disposition sous un contrat Creative Commons


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.fr

I Plus colteux...

I - Mais que mesure-t-on ?
— 1f (code lines.count() < min) then warning() ;

- Ou des choses futiles et insignifiantes :
* Le nombre de bugs
» La “véracité” des estimations

— Dit autrement : LA SATISFACTION

* (client donc chef de projet donc equipe)

» @I509]
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Depense Immediate
VS.

Retour sur Investissement

@980
ative Commons
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I 1 binOme = 2 cerveaux

I  Reéflexion valorisée
— Valorisation des personnes
— Processus Itératifs & Incrémentaux
— Taches et projets au moins sur moyen terme

» Confrontation valorisee
- Binbmes pertinents, compléementaire
- Echange entre binOmes

0 @I509]
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« Qui veut aller loin... »

» Profil adapté

» Rythme durable

«[©050)
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I « L'union fait la force »

I . Bindmage facilité et amplifié par :

- Rythme soutenable
- Les Tests (unitaires et fonctionnels)
— Propriete collective du code
- Les conventions de code

- Le TDD et remaniement
- Stand-Up meeting
- Le client sur site

- Planning Game

«[©050)
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Le défit du bindmage

Un « grand penseur » contemporain a dit :

« 1 +1 =1

[...]

1 +1 =11 »

...Jean-Claude Van Damme

«[©050)
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QUIL...

* Doutait de lI'intéeréet du binomage ?

 Est maintenant convaincu ?

 Va en faire lundi ?

Cette création est mise

a dis
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I Pour aller plus loin...

I * Quelques ressources sur le BinOmage
- Sites
- Parutions

— Livres

@I509]
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Sites

» Laurie WILLIAMS : Selling Pair Programming
* A Pair Programming Experience

e Dominic Willilams

- Don't restrict pair programming to difficult tasks

* JournalDuNet : La programmation en binOme

* Agile-Swiss.org
— Merci Jerome pour les XCoders

@I509]
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http://www.stsc.hill.af.mil/crosstalk/2003/03/jensen.html
http://www.dominicwilliams.net/en/pair_diff.html
http://developpeur.journaldunet.com/tutoriel/theo/070312-pair-programming.shtml
http://www.agile-swiss.org/

I Publications

I * Les publications de Laurie WILLIAMS

- The Costs and Benefits of Pair Programming
- Strengthening the Case for Pair-Programming

- Pair Programming: Experience the Difference

@I509]
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http://collaboration.csc.ncsu.edu/laurie/Papers/XPSardinia.PDF
http://collaboration.csc.ncsu.edu/laurie/Papers/ieeeSoftware.PDF
http://www4.ncsu.edu/~lawilli3/PP/tutorial.ppt

I Pair Programming
I Livres llluminated

e

Laurie Williams and Robert Kessler

* Pair Programming llluminated
De Laurie Willlams (encore elle ;0), 2002

 Ch 3: The Seven Synergistic Behaviors of Pair Programming
 Ch 4 : Overcoming Management Resistance to Pair Programming

« Pair Programming: Experience the Difference

o0 @I509]
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Debat

@I509]
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FAIRE LE COMMIT PENDANT
QUE JE VAIS BOIRE UN CAFE!
JE REPRENDRAIS LE CLAVIER
DANS 5 MINUTES...
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Un référent

» Toujours garder un referent
sur la tache / story ?

@I509]
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I Chacun le sien...

I e Chacun son clavier ?
e Chacun son écran ?

e Chacun sa machine ?

@I509]
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I Ensemble... A distance !

I » Est ce possible ?

— Techniquement parlant : OUI

 Est souhaitable ?

- La polemique est |a ....

@I509]
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I Sur toutes les taches ?
 Binbmer sur toutes les taches ? .. ! A
I - Fastidieuses
- “Simplisimes”

- Non risquees

— Exploratoire

- Peu importantes

- Peu difficile

- Rébarbatives, mecaniques, repetitives, penibles
- Y a pas a réefléchir

- Y a pas de risques...

@I509]
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I Sur toutes les taches ?

— Profiter pour faire des choses plus funs, plus
intelligentes

I * BinOmage sur les taches rebarbatives

- Le “pénible” devient “récréation”

@I509]
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Sur toutes les taches ?

» “Exploration binGmiale”

- Quand on explore a deux
* Deux vitesses d'exploration difféerentes
* Deux axes d'exploration différents

— On continue a “bindmer sur I'exploration”
e Chacun sur un PC
* Deux PC céte a cbte
» “Poste d'exploration”
 War Room adaptee

@I509]
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Les horaires

* Le binOme doit synchroniser ces heures de
travail. Par extension, I'équipe aussi

* Trop d'ecart nuis au transfert de
connaissance.

@I509]
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I Typologie de projet

I * Projet type pour ou contre le binOmage

- Technologies

- Domaine métier

- Périmeétre fonctionnel

— Durée

— Nombre de ressources

- Compeétence des ressources (+/- imposees)
- Méthodologie

- Client

@I509]
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I Toujours accompagne ?

* Si besoin organiser le travail pour favoriser
des moments de libertés

I * Favoriser le transfert de connaissance

@I509]
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I Production de conception

I » Taches privilégiées : avec de la conception
» Fonctionnement privilegie : le TDD

» Methodes privilegiees : iteratives
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Production de conception

* Principale force du binbme : La réflexion

» Réflexion partagee = Conception plus

- Rapide

- Approfondie
- Robuste

- Agreéable
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Resistance au turn-over

» Valoriser les experts en les incitant a :
- Communiquer,
- Former,
- Ecouter,
- Synthétiser leur pensée

* Devenir des reféerents sur le processus du
binOmage, sur la méthodologie

* Les amener doucement mais surement a des
postes de plus haute responsabilite

@I509]
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I Partie d'un tout

— Association de membres

- Combinant qualités et déefauts

— Pour réesoudre les problemes
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I Les moments de la vie

I * Le développement des taches

* Et pour cela...

— La définition des taches
- La formation des binbmes

- Le rapport a I'équipe
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[Pass]

Run the tests

[Fail]

Make a little
change

[Pass,
Development

[Fail] continues]

Run the tests ]
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[Pass,
Development stops]
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Le TDD

Test
Driven

Development
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