Le BinOmage,
une pratique Agile

Que multiplie-t-on vraiment par deux ?....

N. Charpentier & J. Couvreur

XP Day — Paris — 2007
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I Scénario

* Qui sommes nous... pour en parler ?
I * La théorie ( 2/3)

- Des regles pour les developpeurs / |
- ... Outillage ... [
- Des gains pour les managers

e |La pratique ( 1/3)

* Synthese et debat ( 1/4 ;0)
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Jacques COUVREUR

www.2ia.net

* Technologies (langages, architectures)

* Projets (durée, taille, contrat, domaine métier, client)

. Agilité

— Test Driven Development (2000...)
- eXtreme Programming (2001...)
- Scrum Master, Agile-Swiss.org (2006)

o A wtre /ﬁ/aae Cannce dernicre. .
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I Nicolas CHARPENTIER

I nicolas.charpentier@cellicium.com

I * Langages
- Script: TCL
- Objet: C++, Python, Java
- Fonctionnel: Erlang

* Domaines
- Télécommunication, Ferroviaire, Finance
— produits et forfaits

* Agilitateur/Extremiste depuis 2001
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QUIL...
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QUIL...

* N'a jamais binomeé ?
* A binome a lI'occasion ?

* A fait du binomage intensif ?
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QUIL...

* Ne veut jamais binomer ?

* A envie de binomer un jour ?

* Fait tout pour binomer lundi ?
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I QUI...

I * Ceux qui en ont degja fait :
— Quel est votre ressenti ?
- Pour vous ? Pour le projet ?

* Ceux qui n’en n'ont jamais fait :
- Comment voyez-vous le binbmage ?
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Il etait une fois...

Laurie Willlams

------T e

1995 1998 2002

Avant 1995:

* On en parle,
* On en fait (Fred Brooks: The Mythical Man-Month)
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| Il etait une fois...

-
1995 19908 2002

* 1995: Premieres parutions
- Larry Constantine in “Constantine on Peopleware”
- Jim Coplien décrit un modéle d'organisation de développement en binbme

e 1998: XP et ses 12 pratiques
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Il etait une fois...

L =

1995 1998 2002

* Des 1998: Maturation du principe

e 2002: "Pair programming illuminated”
(L. Williams)
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Pour le developpeur
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Qu'est ce qu'un binGme ?
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Qu'est ce qu'un binGme ?

2 Developpeurs

1 bureau

1 machine

1 portion de code

Durable...
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Qu'est ce qu'un binbme ?

2 Developpeurs

1 bureau

1 machine

1 portion de code

Durable...
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Le bindomage ce n'est pas...
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Plcovers  SLAYSHT SEARYBRGILE—~BWISS.ORG 18/04/57


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.fr

Lleerens JLAYHT SeARYS@AGCILE-BWISS.ORG 19/0L/57


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.fr

BON ALORS, TU £S
D'ACCORD D'ATTAGUER COMME
CA? SURTOUT NHESITE PAS A

ME FAIRE FART DF TES
REMARQUES...

LARGUE!
JE SUIS LARGUEL,
BOUHHHHHH...
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Les moments de la vie
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I Les moments de la vie

I * Le developpement des taches G

* Et pour cela...

— La définition des taches
- La formation des binbmes

- Le rapport a I'equipe
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I Le developpement

Le TDD
Test
Driven
Development

I * Qualité technique

- Technique de binbmage

Ping Pong
Development
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|
|

[Pass]

Run the tests

[Fail]

Make a little
change

[Fail]

[Pass,
] Development

continues]

SN T

Run the tests J

[Pass,
Development stops]

Copyright 20:03-2006 Scott W. Ambler

Le TDD

Test
Driven

Development
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Déeveloppement Ping...

Le développeur 1 au clavier

Ecrire un test de programmeur

Compiler le test

Veérifier qu'il @choue (pour la bonne raison) : RED

Le développeur 2 au clavier

Ecrire le code minimum pour le faire passer
Vérifier que le test passe : Green
Remanier le « code qui sent » : Refactor

@I509)

Cette création est mise a disposition sous un contrat Creative Commons


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.fr

I Déeveloppement ...Pong

I e déeveloppeur 2 lkyier
1. v \
2.
3. /
K?#ier é
@080
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Développement Ping Pong

1.  Ecrire un test de programmeur = &
2.  Compiler le test o

3. Vérifier qu'il @choue (pour la bonne raison) : RED §_ ‘
4,  Ecrire le code minimum pour le faire passer g’ ‘
5. Vérifier que le test passe : Green C=D- .

6. Remanier le « code qui sent » : Refactor \—:/

7. Ecrire un test de programmeur =

8. Compiler le test o

9. Vérifier qu'il @choue (pour la bonne raison) : RED 3 ‘
10. Ecrire le code minimum pour le faire passer g”

11.  Vérifier que le test passe : Green g {
12. Remanier le « code qui sent » : Refactor \I\V ‘
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Le developpement

Environnement
efficace

. : Adapté
- Environnement de travall

Homogene
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Le developpement

e Qualité humaine

/h de travail
intensif

Cote a cote

Etre epier
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Au Planning Game

* Les membres
- Découpent les scénarios,
- En taches gu'ils estiment

 Comme si ils travaillaient dessus demain
— Pouvoir intervenir sur n'importe laquelle

* |es taches ont une granularité fine
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I Au Planning Game

LeS binomeS détiennent

) Les clefs de leur destlnee s
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La (dé)formation du bindme

e Quand

- Au stand-up meeting
- En cours de journée

* Par Qui
- L'equipe (voire le Coach au debut)

e Comment
— En fonction des besoins
— Pour favoriser le transfert de connaissance
(fonctionnelle ou technique)
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Le bindme dans l'equipe

* Pollenisation
- Gestionnaire de version (update puis commit)
- Gestionnaire de taches
- Le stand-up meeting...

* Amelioration
- Le stand-up meeting...
- Planning Game (retrospective de fin d'itération)

* Rotation
- Le stand-up meeting...
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Le Stand-up Meeting

* Objectifs par binome

- Résumer la journee passée

- Planifier la journée a venir

* Objectif final

— Permuter / former les bindbme¢
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« Les melilleures
sont les plus courtes »

0
1 jour 1 jour 1 jour : 1 jour >
: 0
0
Durée de latache |
0
1
1
Durée du bindme >:
0
] @O0
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Le Stand-up Meeting

Trait d'union entre deux journées
Le matin, soir ou midi...

La communication,
Lieu et instant d'echange

Prendre de la hauteur,
Pas mécanique

Ne pas prendre de décision,
Il faut étre efficace (< 20 minutes) !
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Planning

Game

Les moments de la vie

)

Choisir tache
|

Y

Former
binbme adapte

;

Développer

|
Y Y Y

Interpeller Interpeller Gestionnaire

le_client I'equipe de-version
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Questions

-
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L'Outillage
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I Outillage

I * |Le binOmage
- Favorise la COMMUNICATION

— Par rapport aux processus et aux outils

@I509)
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Minimum mais optimal !

e Donc PEU d'outil, mais de BONS ouitils

- Peu de documentation écrite
- Une intégration continue

- Une « boite a tache » ou I'on peut :
e Définir des taches
* Y associer une estimation du temps
e Y saisir le temps effectif de développement

- Un « bon » IDE...

@I509)
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Un « bon » IDE

IDE maitrise
IDE optimise

Pour tout membre de binoOme !
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Un « bon » IDE

IDE maitrise
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« Radiateur d’'informations » Design-Up.com
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Pourquoil...

e Réduire le nombre d'outils

* Optimiser ces outils

Sinon tout gachis...
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Pourquoil...

e Réduire le nombre d'outils

* Optimiser ces outils

Sinon tout gachis.
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I Questions

=
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Pour le manager
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I Partie d'un tout

- Combinant qualites et défauts

- Pour resoudre les problemes

@I509)
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I Partie d'un tout

- Combinant qualites et défauts

- Pour resoudre les problemes

@I509)
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I A court terme

I  (C'est plus cher
* Sion ne compte pas les bienfaits

* Probleme
— Difficile de quantifier les depenses
relatives aux bienfaits
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A long terme

Cohésion de groupe
Diffusion de la connaissance
Production de Conception

Ameélioration : application et processus

@I509)
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Coheésion de groupe

* On apprend a se connaitre
- Plus efficaces ensemble avec le temps

* Une ambiance qui s'entend...
* Emulation positive
« [umas aidlé hier, jo taide ausjowrd has »

« 5{&’@#{//@ dans U2 méme ya/e)/‘a »
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I Diffusion de la connaissance

I « Lo f/}(imye fawl‘lff&

te COMMANICATION

/ﬁd/‘ /‘@0/0/‘5 aay /Woae&fa& el ou 0%7 vo 2
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Diffusion de la connaissance

Une documentation écrite

— Codute a étre maintenue

- Seulement avec le bon outil

- Seulement par les « élus »

— Ne s'adapte pas a l'interlocuteur

« Lorile hior
Ferinée aufouwrd i

Delussee demary »
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I Diffusion de la connaissance

I * Une information verbale

- S'améliore plus facilement dans le temps
e Plus concise, réduite au nécessaire
* Ajour
e S'adapte aux interlocuteurs
* Dynamique, vivante

- Les 2 interlocuteurs participent
* On pose plus facilement les questions (d'un co6te)
e On hésite toujours a dire des bétises (de l'autre)

@I509)
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Refonte Properties

General | Security | Customize

Refonte

Type: File Folder
Location: G:\Projets
Size: 105 GE [113135742'840 bytes]
Size on disk: 111 GB [119'681"345'788 bytes]

Contains: 1782115 Files, 44°391 Folders

Created: mercredi, 5. janvier 2005, 09:53:32

Attributes: R W | Advanced...
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I Diffusion de la connaissance

I Il faut des moyens
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Diffusion de la connaissance

Il faut des moyens

- Savoir « Qui sait quoi » grace a
* La rotation des binbmes
* Le Stand-up meeting

- Un environnement ouvert pour faciliter
* La demande a un autre
* L'intervention d'un autre

- Des personnes curieuses et courageuses
* Pour poser des questions
* Pour chercher la réponse

@I509)
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I Diffusion de la connaissance

I * Transfert technique & fonctionnel
* Plus de « boite noire » dans le code

* Renforceé par
- Propriété collective du code
- Conventions de code
- Tests (unitaires et fonctionnels)
- Intégration Continue

@I509)
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I Diffusion de la connaissance

Le binbme devient
. plus productif que
Pro?l,UCt!on les deux développeurs
de I'equipe | o
A Production du binbme

B

Travail du nouveau

temps

Un membre du binbme
connait déja la tache
(cc) @@@|
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Resistance au turn-over

* Ma derniere mission XP, en |I'espace d'un an :
- J'etais le plus ancien de l'équipe
— Donc renouvellement complet de 8 developpeurs

* Cela s'est fait avec :
- Aucune perte de qualité
(confere résultats des tests et satisfaction client)
— Aucune "perte de connaissance”

* Qui peut en dire autant ?...

@I509)
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I Meilleure réutilisation

I * Deux fois plus de chances de connaitre
- L'existence d'une librairie
- La facon d'utiliser un framework

- La resolution d'un probleme

@I509)
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Profils adaptes

Diffusion de l'information,
Reésistance au turn-over,
Necessite aussi des profils adaptes :

- Pas de référent sur I'application
e Tant technique
e Que fonctionnel

- Pas de rétention d'information

- Personne n'est indispensable

@I509)
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I Production de conception

I * Principale force du binbme : La réflexion

* Reflexion partagee = Conception plus

- Rapide

- Approfondie
- Robuste

- Agreable

@I509)
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I Production de conception

I * Principale force du binbme : La réflexion

* Réflexion partagée = Conceptj

- Rapide

- Approfondie
- Robuste

- Agreable

@I509)
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Meilleure maitrise des delais

L'appropriation collective de |'application

Associee a un planning game

Ou les developpeurs :
- Définissent les taches
- Les estiment

Induisent des estimations plus justes

Cette création est mise a disposition sous un contrat Creative Commons
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Productivité Constante

* Minumum d'interruptions

e Sur la minute
- Un des deux membres a une baisse de régime

e Sur I'heure
— Un « visiteur » hésite a déeranger un binbme

e Sur la journée
- Un membre doit s'absenter

e Sur l'itération
- Un membre part en vacances

e Sur le projet
- Un membre quitte le projet

@I509)
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Productivité Constante

* [mportant de maintenir la dynamique

- Au sein du binbme
* Ping Pong Development...

- Entre binOmes
e Rotations...

— Limiter les heures sup
* Rythme durable

@I509)
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Meilleure qualite

* Avec le développement ping pong
- Synergie positive
— Le copllote est plus pointilleux sur les tests

* Amélioration continue
- Harmonisation
— Conventions de code
- Propriete collective du code
- Remaniement

* Moins de retours de bug

- Moins de dépenses
- Satisfaction client @060
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Meilleure qualite

* Compeétition saine
— Copilote plus facilement rigoureux
- Pilote incite prendre exemple sur lui...
- Voir a I'étre encore plus

* Encouragement mutuel
- « L'union fait la force »

* Permet de surmonter les defis
- On ne laisse pas de déefaut
- On fait le remaniement nécessaire,
- En lieu et place d'une verrue

@I509)
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Cout du Binomage ?

@I509)
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76

temps

Cout du Binomage ?

Personne 1/ Tache 1

Binbme 1
Tache 1

A = f(tache, binome)
@080
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a4

temps

Cout du Binomage ?

Développement

@I509)
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/8

Cout du Binomage ?

Analyse

Conception

Formation | Debug

Maintenance

]

L Relecture de Code y

/
/

4

Développement en bindome

@I509)
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Cout du Binomage !!!

Analyse

Conception

79

—

Formation | Debug

Maintenance

]

Relecture de Code

L
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I Un réveélateur
I » Développeur « différent »
* Conception biaisée
* Développements non maitrises
@060
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I Mise en place
N
* Quand E
* 1h par jour, %2 journée par semaine
* A heure fixe, périodiqguement, systématique

* Pour casser habitudes et pressions du “Monomage”

* Quol
e Surtout pas sur une tache difficile
* Pour se concentrer sur le processus

e Comment

e Retrospective sur la tache
* Retrospective sur le processus

o @I509)
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I Mise en place

* Qui i!l

- Les réfractaires
e Les identifier
* Les sensibiliser (ou appeler Léon...) _

e | es rassurer O @
— Mixer volontaires / réfractaires
% %,

e QOu N
— Espace de travail adapte @ O

 Voir l'article de Dominic Willilams
http://www.dominicwilliams.net/en/pair diff.html

@I509)
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83

Recruter un bon « 2 binome »

N

* Binomer (tres) souvent néecessite :
— Quverture d'esprit & Remise en question
- Courage (de se mettre a nu)
- Communication
- Respect
- Capacité a tourner sur les taches
- A ne pas étre « responsable produit »
- Aptitude a travailler a deux

 Accepte le « viol de l'intimité »
e Partager la gloire...
 Et les erreurs (Binbme est une mini-équipe)

@I509)
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I Recruter un bon « 2 binome »

N

I * Relationnel > Technique

* Developpeur moins (pas ;0) technique...

- Moins cher
- Et plus de choix (Anti “Experts J2EE"...)

e Car
- La technique s'apprend
- Former un debutant ou déformer un gourou
- Difficile d'agiliser quand (dé)forme autrement

@I509)
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Recruter un bon « 2 binome »

N

I * Valeurs eXtreme Programming
* En entretien, en demander la définition
 Essayer les mises en situation
* Faire participer n membre(s) de I'equipe

* Recruter des « 2 binbme » complémentaires

@I509)
85 Cett

ette création est mise a disposition sous un contrat Creative Commons



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.fr

86

Binomage et « méthodologies »

Non cloisonement
e Des taches
e Des modules
* Des personnes

Itérative et incrementale
* Pas de conception
Initiale et complete

Valorisant les personnes

Donc la communication

Waterfall

Unified
Process

Agiles
XP,
SCRUM

( aucune ) >

0
=

N

@I509)
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I Questions

. ! A
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En pratique...
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89

Atelier Binomage

10" : Binomage
Stand-Up
10" : Binomage

Stand up et Retrospective

@I509)
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90

Le Stand-up Meeting

Trait d'union entre deux journées
Le matin, soir ou midi...

La communication,
Lieu et instant d'echange

Prendre de la hauteur,
Pas mécanique

Ne pas prendre de décision,
Il faut étre efficace (< 20 minutes) !

@I509)
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Le Stand-up Meeting

* Objectifs par binome

- Résumer la journee passée

- Plannifier la journée a venir

* Objectif final

— Permuter / former les bindbme¢

@I509)
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Conclusion

@I509)
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I Conclusion (1/4)

I * Bindme plus coliteux...

Mais que mesure-t-on ?
- Seulement les lignes de code par mois

- Ou des choses inutiles insignifiantes comme :
* Le nombre de bugs
e La “veracite” des estimations

- Dit autrement : LA SATISFACTION
(client ET chef de projet)

@I509)
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94

Conclusion (1/4)

Depense Immediate

VS.

Retour sur Investissement

@980
ative
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95

Conclusion (2/4)

* 1 BinOme =
- 2 Bras (comme un monome)
- 2 Cerveaux (valeur ajoutée)

* Bindmage valoriseé
Quand cerveau valorisé

@I509)
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I Conclusion (2/4)

I Cerveau valorisé quand

- Réflexion valorisée
 Valorisation des personnes
e Processus ltératifs & Incrémentaux
* Taches et projets au moins sur moyen terme

- Confrontation valorisée
* BinOmes pertinents, complementaire
e Echange entre binbmes

o6 @I509)
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Conclusion (3/4)

Le binOmage est :

* Contraignant

 [ntensif

@I509)
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Conclusion (3/4)

» Profil adapté

®» Rythme durable

@I509)
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I Conclusion (4/4)

I * Bindmage facilité et amplifié par :

- Rythme soutenable
- Propriete collective du code

- Les conventions de code

- Les Tests (unitaires et fonctioy
- Le TDD et remaniement
- Stand-Up meeting
- Le client sur site

- Planning Game

@I509)
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I Le défit du bindomage

I Un « grand penseur » contemporain a dit :

« 1 +1 =1

[...]

1 +1 =11 »

... Jean-Claude Van Dame

@I509)
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I Pour aller plus loin...

I * Quelques ressources sur le BinOmage :

- Sites
- Parutions

- Livres

@I509)
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104

Sites

Laurie WILLIAMS : Selling Pair Programming

A Pair Programming Experience

Dominic Willilams

— Don't restrict pair programming to difficult tasks

JournalDuNet : La programmation en binOme

* Agile-Swiss.org
— Merci Jerébme pour les XCoders

Cette création est mise a disposition sous un contrat Creative Commons
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http://www.voidspace.org.uk/python/weblog/arch_d7_2006_10_21.shtml#e510
http://www.stsc.hill.af.mil/crosstalk/2003/03/jensen.html
http://www.dominicwilliams.net/en/pair_diff.html
http://developpeur.journaldunet.com/tutoriel/theo/070312-pair-programming.shtml
http://www.agile-swiss.org/

I Publications

I * |es publications de Laurie WILLIAMS

- The Costs and Benefits of Pair Programming
- Strengthening the Case for Pair-Programming

- Pair Programming: Experience the Difference

@I509)
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http://collaboration.csc.ncsu.edu/laurie/Papers/XPSardinia.PDF
http://collaboration.csc.ncsu.edu/laurie/Papers/ieeeSoftware.PDF
http://www4.ncsu.edu/~lawilli3/PP/tutorial.ppt

I Pair Programming
I Livres Illuminated

~w—

Laurie Williams and Robert Kessler

* Pair Programming llluminated
De Laurie Williams (encore elle ;0), 2002

* Ch 3 : The Seven Synergistic Behaviors of Pair Programming
* Ch 4 : Overcoming Management Resistance to Pair Programming

* Pair Programming: Experience the Difference

OCI0)
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I QUI...

°* Ne veut pas binomer ?

* A envie de binomer un jour ?

* Fait tout pour binomer lundi ?

@I509)
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I QUI...

I * Ceux qui en ont degja fait :
— Quel est votre ressenti ?
- Pour vous ? Pour le projet ?

* Ceux qui n’en n'ont jamais fait :
- Comment voyez-vous le binbmage ?

@I509)
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Questions
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Debat

OCI0)
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I Un référent

o

I * Toujours garder un referent
sur la tache / story ... ??

@I509)
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I Chacun le sien...
I * Chacun son clavier ?
* Chacun son ecran ?
* Chacun sa machine ?
L@m
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I Ensemble... A distance !

I * Est ce possible ?

- Techniquement parlant : OUI

 Est souhaitable ?

- La polemique est |a ....

@I509)
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I Sur toutes les taches ?
* Binbmer sur toutes les taches ? \
I - Fastidieuses
- “Simplisimes”

- Non risquées

- Exploratoire

- Peu importantes

- Peu difficile

- Rebarbatives, mecaniques, repetitives, penibles
- Y a pas a refléechir

- Y a pas de risques...

@I509)
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I Sur toutes les taches ?

— Profiter pour faire des choses plus funs, plus
intelligentes

I * BinOmage sur les taches rebarbatives

- Le “pénible” devient “récreation”

@I509)
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I Sur toutes les taches ?

o

I * “Exploration binbmiale”

- Quand on explore a deux
e Deux vitesses d'exploration difféerentes
e Deux axes d'exploration differents

— On continue a “binGbmer sur I'exploration”
e Chacun sur un PC
* Deux PC cote a cote
* "Poste d'exploration”
* \War Room adaptee

@I509)
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I Les horaires

N

I * | e binbme doit synchroniser ces heures de
travail. Par extension, I'equipe aussi

* Trop d'ecart nuis au transfert de
connaissance.

@I509)
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I Typologie de projet

N

I * Projet type pour ou contre le binOmage

- Technologies

- Domaine métier

- Périmeétre fonctionnel

— Durée

- Nombre de ressources

- Compétence des ressources (+/- imposees)
- Méthodologie

- Client

@I509)
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I Dimension sociologique

N
I  Bulle d'intimité

— Les photos sur le poste de travall

- Le lecteur mp3 sur les orellles

@I509)
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I Comportement de I'expert
Y
I * [ 'expert :
- Prendre le temps necessaire
- Ecouter

— Valoriser le novice
- Ne pas toucher au clavier!

* Le novice :
- Courage, Curiosité, Confiance en soi,
- Epanouissement

@I509)
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I Toujours accompagne ?

N

* Si besoin organiser le travail pour favoriser
des moments de libertes

I  Favoriser le transfert de connaissance

@I509)
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Resistance au turn-over

- Communiquer,

- Former,

- Ecouter,

- Synthétiser leur pensée

I * Valoriser les experts en les incitant a :

* Devenir des referents sur le processus du
binOmage, sur la methodologie

* | es amener doucement mais surement a des
postes de plus haute responsabilite

@I509)
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123

Le developpeur
qui pose probleme

Pas forcement “tres problématique
- Plus facile de former un debutant

Que de déformer un gourou..
Déetecter plus rapidement

D'avantage nefaste
- Peut infecter plus largement I'application

- Peut incommoder les autres membres
e Plus vite :
* Plus largement

Ne pas laisser gangrener...
Car cela peut étre rapide !
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I Production de conception

I * Taches privilegiees : avec de la conception
* Fonctionnement privilégié : le TDD

* Methodes privilégiees : itératives
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